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Nachfolge gut
vorbereiten

Allein im IHK-Bezirk Nord Westfalen
werden in den ndchsten zehn Jahren
rund 35000 Unternehmen an die
nachste Generation Ubergeben — wenn
denn der Nachfolgeprozess erfolgreich
ist. Die IHK bietet dafur regelmafig
Nachfolgesprechtage mit Spezialisten
zu den Themen Unternehmensbe-
wertung, rechtliche Aspekte, Steuern,
Finanzierung und Konfliktldsungen an.
Der |IHK-Experten-Sprechtag Nachfolge

richtat cich an Mitaliedsunternehmer
richtet sich an Mitgiegsunternenmer,

die ihren Betrieb abgeben wollen und
an Personen, die ein Unternehmen
Ubernehmen mochten.

IHK-Experten-Sprechtage Nachfolge

» Unternehmensbewertung
mit Gernot Stahlberg,
VALUTA GmbH

27. April 2022
www.ihk-nw.de

Nr. 156110291

- ausgebucht -

Kusmierz

» Recht

mit Prof. Dr. Ulrich Sick,
Prof. Dr. Sick
Rechtsanwalts GmbH
1. Mai 2022
WWww.ra-dr-sick.de
www.ihk-nw.de

Nr. 156120521

» Konfliktlésungen

mit Frank Kusmierz,
HOKETUS
Beratungsgesellschaft mbH
21.Juni 2022
www.ihk-nw.de

Nr. 156120518

» IHK- Kontakt:
Michael Meese
Tel. 0251 707-226
Michael.meese@ihk-nw.de
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Nachfolge mit
Experten gestalten

In jedem Nachfolgeprozess steckt Konfliktpotenzial. Mit exter-
ner Unterstlitzung lassen sich viele Projekte aber schnell auf
Konsens-Kurs bringen. Eine Unternehmerin und drei Experten

berichten. » von Dominik Dopheide

abine Briiggemann ist im elterlichen

Betrieb grof geworden, hat von klein
auf kennengelernt, wie es lduft in einer
Strumpffabrik: wie Maschinen summen
und Geschifte brummen, wie Mirkte
umgarnt und Krisen gemeistert werden.
Gerne hat sie spéter Verantwortung tiber-
nommen in der Kloppenborg GmbH - als
Leiterin Personalmanagement und Buch-
haltung. Bereits in den 80ern hat sich das
Unternehmen mit der Produktion von So-
cken und Striimpfen aus dkologisch nach-
haltig erzeugten Rohstoffen einen Namen
gemacht. Vor rund drei Jahren aber ver-
kiindet Briiggemanns Bruder, den Betrieb
an einen Hambur-
ger Geschéftsmann
zu verkaufen. ,Da
bin ich aktiv . ge-
worden, denn ich
wollte, dass das
Lebenswerk unse-
rer Eltern und
Grofeltern in Fa-
milienhand bleibt",
erzdhlt sie. Nicht
ihr, sondern ihrem
zehn Jahre dlte-
ren Bruder ist das
Unternehmerdasein in die Wiege gelegt
worden. Jetzt musste er von der fami-
lieninternen Nachfolge Uberzeugt wer-
den. Briiggemann will externe Expertise
in die Verhandlungen einbeziehen und
wendet sich an die IHK Nord Westfalen.
ylch hatte im Internet iiber den THK-Nach-
folgesprechtag gelesen und einen Termin

Hirsch Natur

Sabine Briiggemann, GeschaftsfUhrerin von

fiir ein vertrauliches Gesprich mit dem
IHK Teamleiter ,Griindung und Unter-
nehmensforderung’, Michael Meese, und
dem Experten fiir Konfliktlésungen, Frank
Kusmierz, bekommen", berichtet sie.

Von beiden Seiten sehen

Wirtschaftsmediator Kusmierz, vormali-
ger Bankdirektor, ist Geschﬁftsfiih_rer der
HOKETUS Beratungsgesellschaft mbH
und unter anderem auf Konfliktberatung
in Nachfolgeprozessen spezialisiert. Ganz
reibungslos gehen die Verhandlungen sel-
ten iiber die Biihne, erklirt er. Verkdufer
machen sich Gedanken, ob der Erlos aus-
reicht fiir den Le-
bensabend und die
Unternehmenskul-
tur bewahrt wird.
Kéufer wégen ab,
ob sie das Wagnis
Nachfolge vor sich

selbst und ihren
Angehorigen ver-
antworten kon-

nen. So sehen bei-
de den Sachverhalt
aus verschiedenen
‘ Positionen.  Jetzt
komme es auf die Kommunikation an, be-
tont Kusmierz und warnt: Wenn sich Ver-
handlungspartner quasi hinter die Burg-
mauer zuriickziehen und dem Gegeniiber
keinen Einblick in Fakten und Beweg-
griinde gewihren, stellen sie den Erfolg
des Projekts aufs Spiel. Mit jeder Stu-
fe der Konflikteskalation - die Wissen-
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Die Strumpffabrik Briggemann ist ein Familiebetrieb geblieben - weil Sabine Briggemann

mit Expertenberatung den Verkauf verhindern konnte.

schaft kennt neun - werde es schwieri-
ger zurlickzufinden in den konstruktiven
Dialog, weiBl Kusmierz. Wenn es aber frith
gelinge, gegenseitiges Verstidndnis zu ent-
wickeln, komme es meist zu einer Losung,
die beide , mit einem Lécheln“ akzeptieren
konnen. Aufgabe der Mediatoren in die-
sem Prozess: aus neutraler Position den
Perspektivwechsel auf die Gegenseite des
Verhandlungstisches zu moderieren und
die Gespriche somit auf Konsens-Kurs
zu bringen. Das gelte um so mehr, wenn
eine familieninterne Nachfolge zu meis-
tern ist. Dann muss Kusmierz nicht nur
Kennzahlen einschitzen, sondern auch
tiefe Emotionen. Mediation némlich fra-
ge nach Motivlagen, lote aus, ,was beim
Eisberg unter Wasser ist* - zum Beispiel
das Gefiihl, tibergangen und unterschitzt

WIR BRINGEN SIE INS RADIO
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worden zu sein, erkldrt der Mediator. ,Je
enger die Familie im Unternehmen zu-
sammenarbeitet, um so mehr schwingen
solche Themen unterschwellig mit", sagt
Kusmierz. Wird die Situation in Balance
gebracht ist, ist der Weg frei fiir den Aus-
tausch von Sachargumenten - beispiels-
weise zur Unternehmensbewertung.

Erfolgsfaktor Neutralitat

Auch in diesem Themenfeld heiBen die
Zauberworte: Neutralitdt, Transparenz
und Akzeptanz,‘ wie Gernot Stahlberg
versichert. Er ist Geschéftsfithrer der VA-
LUTA GmbH Sachverstindigengesell-
schaft ~ Wirtschaftspriifungsgesellschaft
und von der Industrie- und Handelskam-
mer Nord Westfalen o6ffentlich bestell-

ter und vereidigter Sachverstandiger fiir

... jetzt auch im KREIS COESFELD
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Unternehmensbewertung. ,Das klassische
Steuerberatungs- und Wirtschaftsprii-
fungsgeschaft bieten wir nicht an, damit
uns Berufskollegen hinzuziehen konnen,
ohne eine Konkurrenz um das Mandat
befiirchten zu miissen®, erklart Stahlberg,
der auch zum Expertenkreis der IHK-
Nachfolgesprechtage gehort.

Der zentrale Erfolgsfaktor in jeder Kauf-
preisverhandlung laut Stahlberg: Die Pré-
missen zur Unternehmensplanung miis-
sen nachvollziehbar sein? ,Wenn beide
Partien verstehen, was gerechnet worden
ist, fihrt das zur Akzeptanz des Ergebnis-
ses”, sagt Stahlberg, der empfiehlt, bereits
zu Beginn des Prozesses einen Gutachter
einzuschalten. Ohne parteiische Einschét-
zungen wachse gegenseitiges Vertrauen,
und das spare Zeit und Kosten: ,Wenn ich
ein Ergebnis akzeptiere, brauche ich nicht
lange nachzuhaken®, begriindet der Sach-
verstindige. Fiir Kdufer, erklért Stahlberg,
sind die zu erwartenden Ertrige maBgeb-
lich. Sie werden im Ertragswertverfahren
abgebildet, zudem kommen vereinfachte

Pratafind o fal q
Preisfindungsverfahren, wie Umsatz- und

EBIT-Multiplikatoren, - zur Anwendung.
Im Zuge der THK-Sprechtage wird bereits
{iber die Faktoren geredet, die kiinftige
Ertrige beeinflussen konnen, etwa iiber
Branche und Wettbewerbssituation. Wie
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nachhaltig ist das Geschéftsmodell, und
inwieweit wird es von disruptiven digi-
talen Entwicklungen bedroht oder be-
fliigelt? Diese beiden Aspekte haben laut
Stahlberg in den beiden Jahren der Co-
rona-Pandemie stark an Bedeutung ge-
wonnen. Zum Fallstrick insbesondere fiir
familieninterne Nachfolgeprozesse kénne
das rechtlich verankerte vereinfachte Er-
tragswertverfahren zur Bestimmung der
Erbschafts- und Schenkungssteuern wer-
den, da es oft zu Ergebnissen fiihre, die
nicht plausibel seien, berichtet Stahlberg.
Sein Tipp: per Sachverstindigengutach-
ten den Verkehrswert ermitteln lassen.

Reichlich rechtliche Fallstricke

Die versprochene rosarote Unternehmens-
zukunft lassen sich Kédufer am besten
schwarz auf weif3 geben: ,Ertragsgaran-
tien konnen als Haftungsklauseln im Ver-
trag formuliert werden®, erklért Profes-
sor Dr. Ulrich Sick. Auch er - Professor
fiir Wirtschaftsrecht an der Westfilischen
Hochschule und geschiftsfihrender Ge-

- sellschafter der Prof. Dr. Sick Rechtsan-

walts GmbH - gehdrt zum Expertenteam
der IHK-Nachfolgesprechtage.
Unternehmensnachfolgen, so empfiehlt
er, sollten von erfahrenen Rechtspro-
fis begleitet werden, die auf
das Thema spezialisiert sind
- bildet doch das Kaufver-
tragswerk die Basis fiir das
gesamte Projekt. Fallstricke,
betont Sick, gebe es reich-
lich, beispielsweise die Frage,
ob eine Immobilie mitverdu-
Bert wird, oder nicht. Bleibt
sie im Unternehmenseigen-
tum, schieBe der Preis in die
Hohe, werde sie herausge-
16st, kann das zu einer Auf-
deckung stiller Reserven und
somit zu einem steuerpflich-
tigem VerduBerungsgewinn
fiihren. Damit koénne sich
eine zusédtzliche Steuerbelas-
tung ergeben. Auch das Be-
zahlmodell kann Gegenstand
rechtlicher Betrachtung wer-
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lumsjahr 2028 ansteuern.

den, erklirt der Professor. Er verweist da-
rauf, dass auch in schwierigen Zeiten, wie
in der Corona-Pandemie, etwaige Renten-
verpflichtungen fiir Nachfolger weiter be-
stehen, nach einer Insolvenz aber in der
Regel nicht mehr bedient werden. Dann

,In einer familieninternen
Unternehmensnachfolge
gibt es immer Konflikt-
potenzial.”

Michael Meese,
IHK-Nachfolgeexperte

wiederum hétten die Verkdufer das Nach-
sehen. Nicht jeder Fallstrick, mahnt der
Experte, ist auf den ersten Blick erkenn-
bar. Liegen alle Betriebsgenehmigungen
vor und auch alle Baugenehmigungen
zur erworbenen Immobilie? Ist der Boden
frei von Kontaminationen? Umwelthaf-
tung, sagt Sick, kodnne sehr teuer werden,
und oft gehe die Historie eines Schadens
so weit zurtick, dass der Vorgang in Ver-
gessenheit geraten ist und das urspriing-
lich verantwortliche Unternehmen nicht
mehr existiert. Mit guter Vertragsgestal-

Abschied vom ,0Oma-Touch": Geschaftsfihrerin Sabine Briggemann
will die Woll-Socke attraktiver machen und mit neue Ideen das Jubi-
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tung konnen hier groBe Konflikte vermie-
den werden, sagt Sick. Expertenrat sei das
beste Mittel, um all diese Fragen zu meis-
tern. Die einstlindige kostenfreie Beratung
im Zuge des THK-Nachfolgesprechtags ist
ein idealer Einstieg in den Dialog mit den
Spezialisten.

Michael Meese rechnet damit, dass die
Nachfrage zu diesem Angebot weiter
steigt. ,Es wurden ja Projekte wdhrend
der Pandemie auf Eis gelegt, doch es
miissen immer noch rund 35.000 Betrie-
be in Nord Westfalen in den kommenden
Jahren tibergeben werden", begriindet er.
Um so wichtiger sei das Engagement der
Experten: Sie leisten auf den Sprechta-
gen einen Beitrag, dass die Projekte nicht
an vermeidbaren Fehlern scheitern. ,In
einer familieninternen Unternehmens-
nachfolge etwa gibt es immer Konflikt-
potenzial“, sagt Meese. Friihzeitig zu
reden, am besten neutrale Moderation
einzuschalten: Das sei der Weg, um Es-
kalation zu verhindern und alle Interes-
sen zu wahren.

Konsens dank Berater

Sabine Briiggemann und ihr Bruder jeden-
falls haben Konsens erzielt. ,Es gab bei der
Preisfindung keine Differenzen®, erzéhlt die
Unternehmerin. Daran habe
Berater Kusmierz grofen An-
teil, fiigt sie hinzu. Dem Un-
ternehmen hat sie bereits neue
Impulse, ja sogar einen neuen
Namen gegeben: Sie hat die
Firma nach der eigenen Tra-
ditions-Marke ,Hirsch Natur*
umgetauft. Weitere Verin-
derungen stehen bevor. ,Wir
bauen einen Online-Shop auf,
damit wir noch mehr Kunden
erreichen”, erlautert Briigge-
mann. Sie will die Wollsocke
vom ,Oma-Touch® befreien.
Thre GroBeltern, die Unter-
nehmensgriinder, hétten si-
cher nichts dagegen, wenn die
Enkelin mit neuen Ideen das
100-jahrige Firmenjubildum
ansteuert. «



